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otven ev vitAi az oktatAspoliti kArol 


„Aki dudds akar lenni, 
pokolra kell annak menni. 
Ott kell annak megtanulni, 
hogyan kell a dudat fujni. ” 


H a hajlamos volnek a misztikumra, akkor valamely transzcendens hata- 
lom rendeltetesevel magyaraznam fel evszazada kiserto vitaimat az oktatas- 
politikarol az oktataspolitika iranyitoival. 

Elso talalkozasom az oktataspolitikaval; azok az otvenes evek 

A tortenelmi es a hazai koriilmenyektol befolyasolt ifjiikori bolyongasaim es utkere- 
sesem hosszu evei utan, az otvenes eves vege fele kotottem ki a munkagazdasagtan 
tudomanykorenel. A kovetkezo ket evben a Kozgazdasagtudomanyi Intezetben dol- 
goztam, ahova 1959-ben a joszerencsem vezerelt. Ekkor talalkoztam ugyanis Cukor 
Gyorggyel, az intezet igazgatohelyettesevel, akit a gepipari vallalatok mukodesenek 
kutatasa veletleniil abba a kis angyalfoldi allami kocerajba vezette, ahol szamuzete- 
sem hosszu eveit toltottem. 

Ismetlodo beszelgeteseink vegen Cukor megkerdezte, nem volna-e kedvem az inte- 
zeteben kutatassal foglalkozni. Az igazgato, Friss Istvan emlekezett ram, szivesen fo- 
gadna - mondta Cukor. A kerdesre orommel mondtam igent. 

Ezt megelozoen, az erettsegi es a gepgyari munkahelyem kozotti ido felet a haborus 
evek, a nacizmus es a nyilas uralom rabolta el tolem. E pokolbol szabadulva, kamasz- 
kori romantikus talalkozasom Veres Peterrel vezetett elso „komoly” munkahelyemre, 
a foldhoz jutottak uj kozpontjaba, 1 amelynek 1946-ban Veres Peter volt az elnoke. 
Ot kovette a nagy tehetsegu, karizmatikus Erdei Ferenc, aki bizalmaba fogadott. Az 
6 tanacsara vallaltam 1948-ban a szovetkezeti vezetokepzes megszervezeset. Az igazat 
megvallva, e munka kezdeti sikerei nem az en munkamnak, inkabb a hallgatok gon- 
dos kivalasztasanak es lelkes tanulasi keszsegenek volt koszonheto. Az eredmenyek 


1 A FoldmiVesszovetkezetek Orszagos Kozpontjaba, a FOK-ba. 
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azonban arra inditottak az idokozben foldmivelesi miniszterre kinevezett Erdei Fe- 
rencet, hogy 1949 vegen ram bizza a mezogazdasagi szakoktatas iranyitasat. 

Erre a feladatra sok biztatas utan, nehezen vallalkoztam. Nem csak a gyakorlatom, 
de a szaktudasom sem volt meg hozza (bar ezt akkoriban sem igenyeltek a vezetok- 
tol). Az FM-ben talalkoztam eloszor az oktataspolitika alapveto problemajaval, az 
oktatas minosegevel, es ebbe belegabalyodva tortent siilyos bukassal vegzodo elso 
osszeiitkozesem a ninivei hatalmakkal. Konfliktusaim az FM nehany befolyasos po- 
litikai vezetoivel azonban nem a gyakorlat es szakertelem gyengesegeibol eredtek. 
Fiatalkori illuzioim es a veszelyerzet hianya kovetkezteben azt tettem, amit racionali- 
san tennem kellett, es nem azt, amit e vezetok elvartak tolem. 

Az otvenes evek elejen a „szocializmus epitese” a szakkepzett munkaero hianyahoz 
vezetett. A politika mindenhatosaganak tudatlan hivoi a keresletet ugy akartak kiele- 
giteni, hogy csokkentettek a kepzes idotartamat es a tanulmanyi kovetelmenyeket. 
Ez tortent az FM-ben is. Az agrartechnikus-kepzes idejet negy evrol haromra, a trak- 
toros tanfolyamoket hatrol ket-harom hetre csokkentettek. Az egyetemek es akade- 
miak tanaraira eros nyomas nehezedett a lemorzsolodas csokkentesere. 2 Ez az irany- 
zat megfelelt az akkoriban kialakult ideologiai tezisnek, amely szerint az oktatas gyor- 
sitott fejlesztese gyorsabb gazdasagi novekedeshez vezet, es ezen az uton hamarabb 
utolerhetjiik a gazdasagilag fejlett kapitalista orszagokat. 

Az elso egy-ket honap szemelyes tapasztalatai es hozzaerto munkatarsaim 3 veleme- 
nye alapjan elhibazottnak veltem ezt a gyakorlatot. Ugy lattam, hogy a gyorsitott 
kepzes noveli a formalisan szakkepzett munkaero szamat, de csokken a tudasuk. A 
fiatal diplomasokrol is hallottam ilyet szamos gazdasagvezetotol, de a gepallomasok 
vezetoi egybehangzoan panaszoltak, hogy a gyorstalpalo traktoros tanfolyamok veg- 
zettjeinel nott a traktorok meghibasodasa, csokkent az iizemido. Mindezek alapjan 
hatarozottan felleptem a kepzesi ido helyreallitasaert, az egyetemek vezetoit meg arra 
batoritattam, ne engedjenek az indokolt kovetelmenyekbol. Helytelenftettem tovab- 
ba es irasban is felleptem a korabeli allasfoglalassal szemben, amely szerint „helyes a 
tanitas es a tudomanyos kutatas elvalasztasa. A legkivalobb anyagot 4 a tudomanyos 
kutatas fele kell iranyitani” 5 

Allaspontomat kezdetben Erdei Ferenc, valamint a partkozpont agrarpolitikai fe- 
lelose, az altalam meg a MADISZ-bol jol ismert Hegedus Andras is tamogatta. Ez 
azonban csak novelte a miniszteriumon beliili politikai vezetok velem szembeni bi- 
zalmatlansagat, kiilonosen, amikor 1951 kozepen megtudtak, hogy megtagadtam az 
AVO altal „feliilvizsgalt” nagyszamu hallgato kizarasat az egyetemekrol. A novekvo 
bizalmatlansagot erezve athelyezesemet kertem kozvetlen fonokomtol, Halasz Peter 

2 E politikat jellemzi, hogy amikor 1952-ben bevezettek a kotelezo felveteli vizsgat, a vegrehajtasi utasitas arra 
figyelmeztetett, hogy „csak a teljesen alkalmatlanok visszautasitasarol lehet szo” (Ladanyi 1986). 

3 A tobb mint szaz fo letszamu szakoktatasi foosztalyon kezdetben keves agrarmernokot talaltam. Ezert igyekez- 
tem gyorsan uj munkatarsakat toborozni. Az odakeriilt fiatalok tobbsege, Redei Istvan, Balint Gyorgy, Szonyi 
Laszlo es masok sikeres szakmai karriert futottak be kesobb, elismert kutatok, egyetemi tanarok lettek. 

4 Ertsd: a legjobb egyetemi szakembereket. 

5 Magyar Tudomanyos Tanacs Partkollegiuma. Idezi: Ladanyi 1986. 
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szemelyzeti miniszterhelyettestol, aki akkor azt mondotta: „Te csak dolgozzal nyu- 
godtan tovabb”. Nehany honap mulva, 1952 marcius elejen azonban magahoz hiva- 
tott, es kozolte: „Eleget tesziink a keresednek, athelyeziink a Mezogazdasagi Vizepito 
Vallalathoz - segedkonyvelonek.” Kerdesemre, hogy mikor, azt valaszolta: „Most 
10.40. Szedd ossze a holmidat, es 11 -ig hagyd el az epiiletet. Szocializmus ellenes 
cselekedeteid miatt vizsgalat indult ellened.” 

Erdei es Hegedus intezkedesere fegyelmi iigyemet kivettek a miniszteriumi partbi- 
zottsag kezebol es a kozponti vizsgalat soran felmentettek „a szocializmus ellenes 
cselekedetek” vadja alol, de mivel a „Part nem tevedhet,” a „vezetesben elkovetett 
modszerbeli hibak” miatt elmarasztaltak, majd az emlitett angyalfoldi kis gyarban 
helyeztek el. 

Ezt kovetoen eleg nehez idoszakot eltem at, de a gepgyarban toltott kozel hat ev 
vegiil is nagyon hasznosan zarult. Befejeztem a Kozgazdasagi Egyetem esti-levelezo 
tagozatat. Ezzel parhuzamosan hosszu evekig „tanulmanyozhattam” a Gorkij-i „elet- 
egyetemen” az allamszocialista rendszer mukodesi mechanizmusat. Tapasztalataim 
arra a kovetkeztetesre vezettek, hogy ha vedeni akarom cselekvesi szabadsagomat, 
akkor jol meg kell tanulnom egy szakmat, fiiggetlen szakemberre kell valnom. Em- 
beri es tarsadalmi vonatkozasai miatt a „munkagazdasagtan” mellett kotottem ki. 

Az esemenyek hatasara az a velemenyem is kialakult, hogy nem jo vezetonek lenni, 
mert minel magasabb a beosztas, annal nagyobb a kiszolgaltatottsag, klilonosen az 
allamigazgatasban. Vegiil, nem akartam tobbe oktatassal foglalkozni. 

Kutatomunkam kezdete, es ujboli talalkozasom 
az oktataspolitikaval; az „olvadas” korszaka 

Orommel ragadtam meg tehat - mint mar emlitettem - a rendkiviili alkalmat a 
szabadulasra, hiszen tul voltam mar szamos sikertelen probalkozason; „kaderjellem- 
zesem” mindenhol utolert, es mindenkit elijesztett a felvetelemtol. 

A Kozgazdasagtudomanyi Intezetben bizalommal es baratsaggal fogadtak. Friss 
Istvan es helyettese, Cukor Gyorgy szigoru erkolcsu es emberseges szemelyisegen tul, 
a korszak sajatos politikai koriilmenyei magyarazzak, hogy az intezetben talalkoztam 
ujra a miniszterelnoksegtol felszabadulo, a magyar szociologia felelesztesen munkal- 
kodo Hegedus Andrassal, itt ismertem meg es baratkoztunk ossze az egyetemrol elta- 
volitott, „nem marxista” Varga Istvannal, a Kisgazdapart haboru alatti szakertojevel. 
Ekkor kezdodott szoros baratsagom az okos, kedves, jo humoru Hoch Robival, es 
szerettem meg a horthysta es rakosista borton tizprobajan atment szigoru tudos mar- 
xistat, Erdos Petert. Az intezet tobbi munkatarsat is sorolhatnam, mert azota se talal¬ 
koztam hazai tarsadalomtudomanyi kutatointezetben ennyi tisztesseges, tolerans, 
tudomanyos ambiciojii, eltero felfogasu, de jol egyiittmukodo kutatoval, mint itt. A 
vegen emlitem ujra Cukor Gyurit, aki leszoktatott a dagalyos politikai szolamokrol, 
es tudomanyos igenyessegre, objektiv megkozelitesre nevelt. Kozos munkank alatt 
mely baratsag alakult ki kozottiink, amit csak korai halala szakitott meg. 
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Cukor Gyorggyel kozos kutatasunk a magyar gazdasag muszaki szakember-ellata- 
sat es tervezeset vizsgalta (Cukor & Timdr 1959), ami jo nehany, akkoriban uj, de 
sokak altal ma sem ismert modszertan kialakulasahoz vezetett. Megallapitottuk, hogy 
a csupan nehany eves tavra szolo es a vallalati igenyekre alapozott munkaero-tervezes 
elkeriilhetedeniil sulyos hibakhoz, a kereslet es kinalat szelsoseges ingadozasahoz ve- 
zet; hogy a keresletet es a kepzest nem lehet es nem is sziikseges reszletesen es „ponto- 
san” megallapftani; donto a fejlodes tendenciainak, az iskolai kibocsatas, valamint a 
foglalkoztatasi mobilitasi egyenlegeinek felmerese. E tanulmanyban azonban meg 
mi is kritikatlanul ismeteltiik az otvenes evek dogmajat, hogy „a gazdasagi fejlodes 
nagyobb iiteme es a legfejlettebb kapitalista orszagokkal valo verseny sikere erdeke- 
ben ... tobb szakemberre van sztikseg”. 6 

A kovetkezo munkam a szakmunkas-sziikseglet kutatasa volt (Timdr I960). Azt az 
ujra idoszeru megallapitast emelem ki, hogy valsag eseten, ha a foglalkoztatottak 
szama jelentosen csokken, a szakkepzett munkaero aranya atmenetileg automatiku- 
san emelkedik. 

Nem sokkal e kutatas befejezese elott az igazgato atadta az Oktatasi Miniszterium 
meghfvolevelet, amely szerint a miniszterium tajekoztatot tart a tudomanyos elet 
vezetoinek az indulo nagy oktatasi reformrol. Azt kerte, hogy menjek el helyette az 
ertekezletre. En szabodtam a megbizastol; elmondtam, hogy nem akarok es evek ota 
nem is foglalkozom oktatasiiggyel. Friss azonban, mas elfoglaltsagara hivatkozva, 
ismetelten kerte, hogy vegyek reszt a tajekoztaton, mivel az intezeti temak koziil az 
en kutatasaim kapcsolodnak az oktatashoz. Tajekoztatasul kezembe nyomta Ilku Pal 
miniszter szigoruan titkos KB-jelenteset a reformrol. 

A kerest nem lehetett elutasitani. Elolvastam a jelentest. Megtudtam, hogy a re¬ 
form celja a kozepiskolai oktatas gyors es teljes koru kiterjesztese, a Munkaiigyi Mi- 
niszteriumhoz tartozo szakmunkaskepzes, a technikumok es a gimnaziumok helyett 
uj, egyseges „politechnikai” kozepiskola kiepitese, tovabba a technikuskepzes felso- 
fokra emelese. Az egesz eloterjesztes nem tetszett. Rosszkedvuen ballagtam el a Szalay 
utcaba. 

A tajekoztatot a miniszter bizalmasa, B. J., a kozoktatasi foosztaly vezetoje tartotta. 
Hosszasan beszelt a politechnikai oktatas pedagogiai elveirol, de semmit sem mon- 
dott a reform konkret celjairol. Erre vonatkozo kerdesem megvalaszolasa elol kitert. 
Az ertekezlet vegeztevel gyorsan tavozni akartam. Mar a folyoson voltam, amikor B. 
J. utolert, es izgatott hangon megkerdezte, honnan szereztem az informaciokat a 
reformrol. Figyelmeztetett, hogy a „KB-jelentes szigoruan titkos; nem tartozik a nyil- 
vanossag ele”. Miert nem - kerdeztem -, hiszen az ertekezletet eppen tajekoztatas 
celjabol hivtak ossze. Azert, valaszolta B. J, mert „a reform konkret celjait szuk koru 
munkacsoport dolgozta ki, konspirativ modon, a miniszter szemelyes iranyitasa alatt, 
es tartalma egyelore nem hozhato nyilvanossagra”. 

Az Intezetbe visszaterve elmondtam Friss Istvannak, nem ertem, hogyan lehet ilyen 
munkat „konspirativ modon” vegezni, es, hogy az egesz oktatasi reform megalapo- 


6 Lasd Cukor & Timdr 1959, 138. old. 
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zatlannak tunik. Friss szerint a jelentes benne is ketelyeket tamaszt, de mivel nem ert 
a problemakhoz es „Ilku nem szereti, ha beleavatkoznak az iigyeibe”, nem foglalko- 
zik vele. En sem foglalkoztam tovabb az oktatassal, igyekeztem mielobb befejezni 
szakmunkas-tanulmanyomat. Nehany het miilva, dolgozatom intezeti vitaja utan, 
Friss a szobajaba hivott, es megkerdezte, nem volna-e kedvem a temamat szelesebb 
teriiletre kiterjeszteni. Elmondotta, hogy a munkaerokereslet prognosztizalasa a Terv- 
hivatalra tartozik, de szakertok hianyaban eddig nem tudtak megoldani. Ezert azt 
latna a legjobbnak, ha atmennek az OT-ba, es kutatasaimat ott szerveznem meg. 

Ijedten tiltakoztam a javaslat ellen. Nem akartam elhagyni az intezet adta ertelmes 
munkat, a nyugalmat es biztonsagot. Friss megertoen bolintott, de megjegyezte: „ 1959 
nem 1952; az OT mindig egeszen mas volt, mint a miniszteriumok”. Fenntartja 
javaslatat, es keri, hogy gondolkodjak az ajanlaton. Azt ajanlotta, menjek at az OT- 
ba, es legalabb mondjam el, hogy kepzelnem el a munkaerotervezest. 

Nehany nap mulva meghivast kaptam Lazar Gyorgy elnokhelyetteshez. A szobaja- 
ban ott volt mar Gado Otto foosztalyvezeto is. Lazar elmondta, szeretnenek egy uj 
osztalyt szervezni a makrogazdasagi munkaerotervezesre. Olvastak a mernok-tanul- 
manyomat, tetszett nekik, es egyetertenek a javaslatokkal. Gado hozzafuzte, szeret- 
nek, ha vallalnam azok megvalositasat. Ehhez 15 fos letszamkeret all rendelkezesre. 

Az altalam elkepzelt indikativ tervezes - magyarazkodtam - nem illeszkedik a di- 
rektiv tervezes rendszerebe, nines sziikseg vallalati, agazati tervjavaslatokra. A keres- 
let tavlati tervezese inkabb kutatasjellegu munkat es nemzetkozi egyiittmukodest ige- 
nyel. Ez a tervezes nem eredmenyez kotelezo tervmutatokat, es nines sziikseg letszam 
vagy penztigyi keretszamok elosztasara. Itt megalltam, vartam valamifele elutasito 
morgast, de Lazar es Gado megertoen bologattak. Folytattam tehat. Nagy hivatali 
apparatus sem kellene, inkabb kutatasi egyiittmukodesre lenne sziikseg. Rajuk nez- 
tem; megint esak egyeterto bolintast lattam. Erre megjegyeztem, hogy e munkahoz 
szakmailag felkesziilt, idegen nyelvet tudo, jo kepessegu munkatarsak kellenenek, es 
ezert jobb lenne, ha az uj munkatarsakat nem az OT szemelyzetise valasztana ki, 
hanem a szakmai vezeto, es a szemelyzeti esak az OT-ban sziikseges megbizhatosagot 
vizsgalna meg. Lazar megjegyezte, hogy 6 mindezt el tudna kepzelni, de erdekelne, 
miert tartanam fontosnak a szokasos felveteli eljaras megforditasat. Azert - valaszol- 
tam -, mert a szokasos eljarasnal a szakmai vezetobol nehezebb, es esetleg nem jo 
fogadtatast valtana ki a szemelyzeti javaslatanak elutasitasa. 

Lazar ismet nagyot bolintott, majd megkerdezte, ha mindezzel egyetertenenek, 
akkor mi az akadalya, hogy atmenjek az OT-ba. Anelkiil, hogy reszleteztem volna az 
50-es evek eleji bukasomat, amelyrol, ugy latszik, eleget tudtak, elismeteltem Friss- 
nek mondott aggalyaimat. Lazar szerint a tapasztalat meggyozne, hogy fenntartasa- 
im ma es az OT eseteben nem indokoltak, de megerti problemaimat, es ezert azt 
ajanljak, menjek at egy eves szerzodessel, es utana eldonthetem, maradok-e, vagy 
visszamegyek az intezetbe. Lazar es Gado azzal is egyetertettek, hogy a tavlati tervezes 
annak demokratizmusa es egyben ellenorzese miatt nyitott legyen; a fontosabb elem- 
zesek, jelentesek a keszitoik neve alatt, szakmai folyoiratokban kozlesre keriiljenek. 
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A megbeszeles legkore, eredmenye igazolta OT-s baratom informacioit, es lgy igent 
mondottam. A honap vegen „viszontlatasra” koszontessel elbucsuztam az intezettol, 
es atmentem az OT-ba. 

Demokratikus legkor es alkoto munka az OT agytrosztjeben, 

1960-1969 

A Nador-utcai OT osszetakolt tombjenek hatodik emeleti korfolyosoja legvegen, 
egy valamikori masfelszobas lakasbol atalakitott helyen kaptam ket kis szobat. A 
konyhabol es a mellekhelyisegekbol kialakitott masik ket aprocska szobaban dolgo- 
zott Janossy Ferenc es munkatarsa, Ehrlich Eva. Amikor megismerkedtiink, meg 
nem sejtettem, milyen gyiimolcsozo szakmai egyiittmukodest es tartos baratsagot 
koszonhetek ennek a spartai elhelyezkedesnek. 

Par het alatt a meglevo ket munkatarsam melle tovabbi harmat talaltam. Ezzel 
befejezodott a „kaderfejlesztes”. Teljes erovel elkezdtiik a munkat, es 1967-ig, amikor 
munkakort csereltem, egyiitt dolgoztunk. 7 Munkatarsaim elkezdtek a rovid- es ko- 
zeptavu orszagos es teriileti foglalkoztatasi prognozisok kidolgozasat, en a tavlati fog- 
lalkoztatasi strategianak a kialakitasat. A szakirodalom jo reszet mar ismertem, de 
joforman semmilyen informacionk nem volt a tobbi allamszocialista orszag es a fej- 
lett tokes orszagok hasonlo munkajarol. 8 

Az 56-os forradalmat kozvetleniil koveto evek belpolitikajat a megtorlas, a gazda- 
sagot az „olvadas” jellemezte. 9 Ezert nem okozott problemat, hogy azonnal meglato- 
gassam a lengyel, az NDK es a szovjet, valamint a francia allami tervbizottsagokat. 
Korutam tapasztalatai szerint a „tabor” orszagai koziil csak a lengyeleknel talalkoz- 
tam az altalam elkepzelthez hasonlo indikativ tervezessel. A francia tervbizottsag la- 
togatasa jart a legtobb eredmennyel. Megismerkedtem a sajatos bizottsagi szervezet- 
tel, a „Munkaerotervezesi Bizottsagban” aktivan egyiittmukodo oktatasi es munkaero- 
piaci szakertok munkajaval. Meglatogattam a ket miniszterium kozos, nagy, „kep- 


7 Fiatal munkatarsaim mindegyike szep szakmai karriert futott be: Ballai Laszlo az MSzMP gazdasagpolitikai 
osztalyanak vezetoje, Berettyan Laszlo az FM szemelyzeti foosztalyvezetoje, Fekete Gyorgy egyetemi tanar, Foti 
Janos a KSH nepszamlalas h. vezetoje lett. 1967-ben helyettesem, Ivan A. Pal vette at es vezette, tragikusan ko- 
rai halalaig, a munkaerotervezesi osztalyt. Negy evtized tavlatabol is orommel gondolok vissza a kozosen vegzett 
munkara. 

8 E cikkben nem terek ki szakmai nemzetkozi kapcsolataimra, es csak egyes esetekben utalok idegen nyelven 
megjelent publikaciokra. Meg kell azonban emliteni, hogy kiilonosen a szukebb tudomanyteriileteken es egy kis 
orszagban a tudomanyteriilet es a kutato egyeni fejlodesehez nem elegendo a nyelvtudas es a szakirodalom ta- 
nulmanyozasa. Nelkiilozhetetlen a szakma nemzetkozileg kiemelkedo muveloivel es muhelyeivel valo szemelyes 
kapcsolat, a kiilonbozo nezetek es megkozelftesek melyebb ismerete, a gondolatok es nem publikalt dokumen- 
tumok csereje. E kapcsolatok kialakftasaban jatszanak nagy szerepet a nemzetkozi szervezetek es a konferenciak. 
Szemelyes fejlodesemben nagy szerepe volt annak, hogy az ehhez sziikseges tamogatast a hatvanas evektol mind- 
vegig megkaptam mind kiilfoldi partnereimtol, mind munkahelyeim vezetoitol. 

9 A mezogazdasagban korszakvaltast jelentett a „begyujtesnek” nevezett termenyado azonnali eltorlese, es nyilva- 
nossagra keriilt a „Varga-bizottsag” javaslata a gazdasagi reformra. Ez utobbi vegrehajtasara meg nem keriilt sor, 
de a nyilvanossagra hozott tervezet nagy hatast gyakorolt a gazdasagi vezetokre. 
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zettsegkutato” intezetet, 10 ahol mar mukodott az iskolabol kilepo fiatalok eletpalya- 
megfigyelesi rendszere. 11 

Hazaterve megkezdtem a tavlati foglalkoztataspolitikai strategia kidolgozasat. E 
munkanak ket modszertani ujitasa volt. Az egyik, hogy ekkor alkalmaztam eloszor 
szisztematikusan a nemzetkozi osszehasonlitast a hazai fejlodes elorebecslesehez. A 
masik az volt, hogy - az altalanos gyakorlattal ellentetben - a foglalkoztatasi progno- 
zis nem a termeles es a muszaki fejlodes-termelekenyseg kozotti kapcsolat kvantifi- 
kalasara, hanem a foglalkoztatasra igenyt tarto nepesseg, azaz a munkaerokinalat 
elorebecslesere epiilt. Ez korlatozza a prognozis hibahatarait es szoros kapcsolatot 
hoz letre a gazdasag ertektermelesenek es a nepesseg eletkoriilmenyeinek vizsgalata 
kozott, 12 tovabba az elemzes eloterebe allitja az oktatas es szakkepzes elemzeset. 

A tavlati tervezes programjahoz es a koriilmenyekhez igazodva, elso megkozelites- 
kent, csak az osszes szakmunkaerokereslet kielegitesenek lehetoseget vizsgaltam az 
1961-ben mar torvenybe iktatott reform alapjan. Ehhez kidolgoztam az iskolarend- 
szer belso folyamatait modellezo Schenkey-diagramot, amelynek segitsegevel megal- 
lapithato volt, hogy az 196l-es oktatasi reform alapjan nem lehet a becsiilt keresletet 
kielegiteni az 1961. evi torvenyben feltetelezett felsooktatas kiterjesztese es a kozep- 
foku oktatas elmaradottsaga kozotti ellentmondas miatt. Az errol szolo 1962. evi 
tanulmany (Erdesz & Timar 1965) ravilagitott a kozepiskolai oktatas gyors kiterjesz- 
teset korlatozo fo tenyezore, a sziilok iskolazottsaga, foglalkozasa es kulturaltsaga 
altal meghatarozott csaladi koriilmenyeknek, a lakohelyi kornyezet kiilonbsegeinek 
es az egy fore juto csaladi jovedelmek szorodasanak hatasara. Ez a cikk es az ezt 
koveto tavlati tervezes evekig tarto konfliktushoz vezetett az OM akkori vezetoivel. 13 

A tovabbtanulasban mutatkozo eselyegyenlotlenseg empirikus vizsgalata 14 arra a 
felismeresre vezetett, hogy a tarsadalmilag hasznos tudast novelo oktatas kiterjeszte- 
set a gazdasagi fejlettsegseghez kapcsolodo tarsadalmi retegzodes korlatozza. Hatasa 
attol fiigg, mennyire kepes az iskolai neveles mersekelni, ellensulyozni a tarsadalmi- 
csaladi kornyezetbol eredo egyenlotlensegeket. Ezt a munkat Kiss Arpad, a neveles- 
tudomany akademiai evkonyvenek szerkesztoje olyan fontosnak tartotta, hogy az 
errol szolo terjedelmes tanulmany teljes magyar szoveget kozreadta az 1966. evi ev- 
konyvben. A tanulmanyban leirt modszert az OM mindmaig nem alkalmazta, noha 


10 Centre des Etudes et de Recherche de Qualification (CEREQ). 

11 Felismerve ennek jelentoseget az oktatatas eredmenyessegenek ellenorzeseben es fejlesztesenek tervezeseben, 
hazaerkezesem utan evtizedeken keresztiil javasoltam a mindenkori kormanynak hasonlo megfigyelesi rendszer 
kiepiteset. Javaslatom csak 1996-ban talalt elfogadasra. Nagy keslekedessel es csak a felsooktatas koreben kezdte 
meg es folytatja azota is ezt a megfigyelest az Oktatasi Miniszterium altal megbizott FIDEV kutatocsoport a 
Budapesti Kozgazdasagi Egyetem emberi eroforras tanszeken. 

12 Ennek eredmenyeit jol jellemzi, hogy ez a modszer vezetett 1961-1962-ben a gyes gondolatara. Ezt a rend- 
szert meg a hatvanas evek elso feleben kidolgoztuk, de bevezeteset csak 1967-re javasoltuk, amikor a „Ratko- 
gyerekek” kileptek az oktatasbol es a gyes-t valaszto anyak munkahelyeit e fiatalok elfoglalhattak. Ez a munka jo 
peldaja annak, milyen rendkivuli lehetoseget rejt magaban a komplex tavlati tarsadalmi-gazdasagi tervezes. 

Lasd: Timar 1962, 1964a. 

13 Ez a konfliktus a hatvanas evekben tobb megtorlo akciot is vont maga utan, amelyekkel szemben azonban a 
politikai legkor kedvezo valtozasa, valamint az OT vezetoinek hatarozott elutasitasa kello vedelmet nyujtott. 

14 Ez a munka Erdesz Tiborneval, a KSH oktatasstatisztikai osztalyanak vezetojevel egyiittmukodesben keszult. 
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az onmagaban is megovta volna a hazai oktataspolitikat az olyan ujabb, sulyos hiba- 
tol, mint a felsooktatas mennyisegi kiterjesztesenek jelenlegi kampanya. 

A foglalkoztataspolitikai strategia elso tavlati tervet az OT tervezesi munkabizott- 
saga 1961 vegen vitatta meg es hagyta jova. 15 Ezt kovetoen kezdtiink hozza az 1980. 
evi szakembersziikseglet szakiranyok es szintek szerint reszletezett prognozisanak ki- 
dolgozasahoz. Ehhez az akkor meg uttoro jellegu munkahoz rendkivtil nagy segitse- 
get nyujtott Kovacs Janos, a Kozgazdasagi Intezet uj munkatarsa, a munkaero es 
oktatas tavlati tervezese szamitastechnika felhasznalasara is alkalmas modelljenek ki- 
dolgozasaval; 16 valamint Revesz Andras kutatomernok, aki a nemzetkozi osszeha- 
sonlitas alapjan torteno prognosztizalas modszertanat kidolgozta es a gyakorlatba 
bevezette. 17 

Ez a munka elkertilhetetlentil visszavezetett az oktataspolitika aktualis problemai- 
hoz, mivel az oktatas kibocsatasanak es a munkaerokeresletnek az osszehangolasa az 
elhibazott 1961-es oktatasi reform valamennyi konkret celjanak visszavonasat es re¬ 
ads, uj fejlesztesi iranyok meghatarozasat igenyelte. 18 

Az 1961-es oktatasi reformot feltilvizsgalo vezetok felkeresere irt elemzest, javasla- 
tukra - cikk formajaban - az Akademia tudomanyos folyoirata kozolte (Timar 1964b). 
Ebben a cikkben mar teljes egeszeben elutasitottam az otvenes evek eleji ideologiai 
tezist, amely szerint az oktatas gyorsitott fejlesztese gyorsabb gazdasagi novekedeshez 
vezet es elosegiti a fejlett tokes orszagok utolereset. A tavlati prognosztizalast megala- 
pozo vizsgalatok a gazdasagi fejlettseg oktatast meghatarozo altalanos szerepere vila- 
gftottak ra. Az oktatas fejlesztesenek feltetelei koziil elso helyre keriiltek: az „elegendo 
szamu, jol kepzett pedagogusok”, a tovabbtanulasban mutatkozo egyenlotlenseg csok- 
kentese es az alapozo oktatas minosege, valamint a gazdasagi hatekonysag kovetel- 
menyei. A tanulmanybol - sajnalatos idoszerusege miatt - csupan azt a megallapitast 
idezem meg, hogy „a felsooktatasnak a sztikseges elofeltetelek nelktili tulzott iitemi 
fejlesztese leronthatja az oktatas minoseget, es „az oklevelgyarbol” kikertilo fiatal szak- 
emberek tenyleges munkakapacitasa a remelt szint alatt marad.” 

A vizsgalatok szerint teljes tevedes az akkor divatos „tudomanyos es technikai for- 
radalom” feltetelezese, hogy a jovoben sem „manualis szakmunkasokra”, sem kozep- 
foku kepzettsegu „technikusokra’ nem lesz sziikseg. Ezert szinvonalas kozepfoku 
kepzest kell kialakitani. Az akkori, egy fokozatu egyetemi kepzes „lefele” torteno 

15 Az OT dokumentumon a kovetkezo honapokban meg sokat dolgoztam, majd az atdolgozott es kibovitett 
tanulmanyt kandidatusi ertekezeskent megvedtem (Timar 1964a), es meg az evben a Kozgazdasagi Kiado kiad- 
ta. A konyvet magyar szarmazasu amerikai kozgazdaszok ajanlasa alapjan 1966-ban angol nyelven is kiadtak (77- 
mar 1966). 

16 Ennek az egyiittmukodesnek eredmenyekent keszitettiik el 1969-ben az ENSZ Europai Gazdasagi Bizottsag 
megbizasabol, az 1970 novemberi kormany-fotanacsadoi ertekezletnek szolo titkarsagi jelentest. Ennek cime, a 
titkarsag javaslata alapjan, „nehany europai szocialista orszag” tapasztalatairol szolt, de lenyegeben a hatvanas 
evekben kialakult magyar tervezesi modszereket ismertette (Lasd Kovacs & Timar 1971a, 1971b). 

17 Revesz Andras a munkaero nemzetkozi osszehasonlitasaban nemzetkozileg is elismert szakertove valt. Teve- 
kenysegenek alb'tott emleket legfontosabb modszertani eljarasanak ismertetese (Polonyi & Timar 2001b). 

18 Ezzel kapcsolatos rovid, de atfogo kritikamat a Polonyi Istvannal egyiitt irt es 2001-ben publikalt konyv 2. 
szamu szovegdoboza tartalmazza (Timar 1964b). 
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kiszelesiteset javasoltam, megadva az itt vegzetteknek a „mern6k” vagy „iizemmer- 
nok” cimet. 

Ebben az idoszakban ismerkedtem meg a szegedi egyetem fiatal nevelestudomanyi 
tanaraval, Nagy Jozseffel, aki Janossy Ferenc es az en egybevago kutatasaim alapjan 
kezdett hozza a gazdasagi fejlettseg es az iskolazas kozotti osszefiigges nemzetkozi 
tendenciainak kutatasahoz, a gazdasag es a kozoktatas strukturaja kozotti kapcsola- 
tok feltarasahoz. Kimagasloan eredmenyes munkajat es az oktatas fejlesztesere vonat- 
kozo megalapozott javaslatait hasonlo eloitelettel es elutasitassal fogadtak az oktatas- 
politika iranyitoi, mint az en munkamat. Ket konyve az oktatasi miniszterium ellen- 
allasa miatt csak jelentos kesessel jelenhetett meg (Nagy 1972a ,, 1972b). Ez valoszf- 
nuleg szerepet jatszott abban, hogy Nagy Jozsef peldaja azota sem talalt kovetokre, es 
Nagy is visszatert a kevesebb kockazattal jaro pedagogiai kutatasaihoz. 

A szakmunkaero-kereslet elso tavlati prognozisanak kidolgozasa kozel harom evet 
vett igenybe, mivel a tervezes - a sziikseges informaciok osszegyujtese es a modszerek 
kiprobalasa miatt, valamint a tarsadalmi ellenorzes es kovetkezteteseinek elfogadta- 
tasa erdekeben - szakmai csoportok szerint egymast koveto munkaszakaszokban tor- 
tent, az akkor megalakult OMFB keretei kozott. 19 Ebben az idoben mar tul voltunk 
a muszaki szakember-sziikseglet tervezesen, a munkerokeresletbol levezetett es a fej- 
lett orszagok tapasztalataira is tamaszkodo ket fokozatu felsooktatas elfogadtatasan. 
Ez akkoriban kiilonosen nehez feladatnak bizonyult, mivel az oktatasi miniszterium 
nem tamogatta, az egyetemek vezetoinek es tanarainak tobbsege pedig kezdetben 
ellenezte a szerkezeti korszerusitest. 20 

A nemzetgazdasag tavlati munkaerosziiksegleti prognozisanak kidolgozasa es ezzel 
osszefiiggesben az oktatasfejlesztes fo iranyainak meghatarozasa 1968-ban fejezodott 
be. Tovabbi jelentos idot vett igenybe az OT, az OMFB, a muvelodesiigyi es a mun- 
kaiigyi miniszteriumok kozotti egyeztetes. Ennek eredmenyekent sziiletett meg a negy 
kormanyzati fohatosag vezetoinek kozos eloterjesztese az MSzMP Gazdasagpolitikai 
Bizottsaga szamara (Jelentes 1970 ). 21 Sajnalattal allapithato meg, hogy az ertekelesek 
es feladatok nagy resze harom evtized elmultaval is, oktataspolitikank elott alio, ido- 
szeru kotelezettseg maradt. 

A tavlati tarsadalmi-gazdasagi tervezes; a MEB es az oktatas 
tavlati terve, 1969-1974 

A hatvanas evek vege fele keriilt sor a rendszervaltas elotti korszak makrogazdasagi 
tervezesenek legjelentosebb, az indikativ tervezes ma is kovetendo peldajanak tekint- 

19 Az OMFB elso elnoke, Kiss Arpad (mernok, az ismert pedagogus nevrokona), mar elozoleg, az OT elnoke- 
kent kiilonosen fontosnak talalta ezt a munkat. Ez magyarazza, hogy a prognosztizalast iranyito OMFB szaker- 
toi bizottsagot szemelyesen vezette. A bizottsag „titkarsaganak” munkajat az OT munkaerotervezesi osztalya lat- 
ta el. Az elert eredmenyekben meghatarozo szerepe volt Kiss Arpad szemelyes tamogatasanak. 

20 A javaslat elfogadtatasaban nagy szerepet jatszott a MeTESZ h. fotitkara, Turi Istvanne altal iranyitott Oktatasi 
Bizottsag, valamint Polinszky Karoly, Hollo Janos es Frigyes Andor muszaki egyetemi tanarok aktiv tamogatasa. 

21 A mar kialakult gyakorlatnak megfeleloen a szigoruan titkos dokumentum kozel teljes szoveget tartalmazza az 
eloterjesztest megfogalmazo Kiss Arpad (OMFB) es Timar Janos szerzoi neve alatt megjelentett ket tanulmany 
(Kiss dr Timar 1970a, 1970b). 
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heto munkaszakaszara, az 1970-1985 kozotti idoszak tarsadalmi-gazdasagi tervenek 
kidolgozasara. 22 A munkat a franciakhoz hasonlo „ tavlati tervezesi bizottsagok” ve- 
zettek; ezek egyike volt a munkaero- es eletszinvonal tavlati tervezesi bizottsaga, ak- 
kori kozismert neven a MEB. 23 

A MEB munkajat jellemezte, hogy a tavlati tervezes kiindulopontjat meghatarozo, 
az elozo ket evtized fejlodeset leiro diagnozist (Kiss & Timar 1970a , 1970b), tobb 
szaz peldanyban kinyomtatva, szeles korben, kozottiik akkori „ellenzeki” szemelyek- 
nek is velemenyezesre szetkiildtek, a foglalkoztatas es az eletszinvonal jovobeni ala- 
kulasara vonatkozo hipoteziseket (Cravero et al 1971) pedig a Kozgazdasagi Tarsasag 
gazdasagpolitikai folyoirataban nyilvanos vita celjabol kozzetettek. Ezt kovette az 
egyes reszteriiletek tavlati tervtanulmanyainak kidolgozasa. Az oktatas temakoreben 
12 resztanulmany kesziilt. 24 Ezek koziil aktualitasa miatt is kiemelnem az iskola- 
struktura 2000-ig szolo prognozisat (Nagy 1970). A resztanulmanyok szintezise (Barna 
et al 1971) keriilt beepitesre a zarodokumentumba. 

A kormanyzati oktataspolitika legsulyosabb kritikaja - velemenyem szerint - az, 
hogy az elmult harom evtized alatt egyetlen nyilvanossagra keriilt miniszteriumi do- 
kumentum sem kozelitette meg ennek az 1971-es osszefoglalonak szinvonalat. Ez a 
kovetkezo fontosabb fejlesztesi iranyokat tartalmazta. 

Az ezredforduloig „a 12 eves iskolazas fokozatos megteremtese soran, az alapokta- 
tas idotartamat 10 evre felemelve ... szilard alapot kell teremteni iskolarendszeriink- 
nek.” „A kozepfoku oktatas ket alaptipusa a tagozatos gimnazium es a foglalkozasok- 
ra felkeszito szakkozepiskola ... amely jelleget tekintve ... a szakmunkaskepzeshez 
kozelallo intezmeny.” A felsooktatasban „a ketfokozatu kepzes kiepitesenek befejeze- 
se es a minosegi kovetelmenyek eloterbe helyezese” a feladat. 

Vegiil a dokumentum a kovetkezo mondattal zarult: „A pedagogusok anyagi-tar- 
sadalmi helyzetenek nagyaranyu javitasa nelkiil az oktatas tartalmi es szerkezeti kor- 
szerusitese megoldhatatlan.” 

A hetvenes evek elejen mar latni lehetett, hogy a helyes diagnozis es terapia, vala- 
mint az ezek vegrehajtasara osztonzo belso es kiilso erok nem elegsegesek ahhoz, 


22 E munka kigondoloja es iranyftoja Hetenyi Istvan, az OT allamtitkara, a nyolcvanas evekben a rendszervaltast 
gazdasagilag elokeszito „ketszintu bankrendszert” es a ma is mukodo adorendszert bevezeto sikeres penziigymi- 
niszter volt. 

23 A MEB elso elnoke Huszar Istvan, a KSH akkori, politikailag is befolyasos elnoke, a tavlati tervezes befejezo 
szakaszaban Gado Otto, az OT elnokhelyettese volt. Mindkettojuk elnokseget jellemezte, hogy — a „reformkor- 
szak” bizarr modjan, a K. B. elvi hatarozatara hivatkozva - szilardan vedelmeztek a tervezes onallosagat es objek- 
tfv jelleget minden operatfv politikai befolyasolassal es akadekoskodassal szemben. A MEB „titkarsagi” teendoit 
az OT eletszinvonal tavlati tervezesi osztalya latta el, amelynek lelkes es odaado munkatarsai az 1968-1974 ko¬ 
zotti idoszakban a kovetkezok voltak: Alpar Otto, Bertalan Eva, Boldoczki Janos, John Ede, Mausecz Zsuzsa, 
Monigl Istvan, Nemeth Ili, Peter Gaborne; Timar Janos. 

A jellemzok koze tartozik az is, hogy a munkacsoportokban reszt vevok kozul szamosan a rendszervaltas utan 
lettek vagy maradtak elismert ertelmisegiek, peldaul Andorka Rudolf, Benda Kalman, Buda Bela, Cseh-Szombaty 
Laszlo, Ehrlich Eva, Ferge Zsuzsa. ifj. Fekete Ferenc, Kemenes Erno, Kiss Arpad (ped.) Lengyel Laszlo, Nagy 
Jozsef, Pataki Ferenc, Polinszky Karoly, Preisich Gabor, Stark Antal, Szabo Kalman, Szakolczai Gyorgy, Szelenyi 
Ivan, Vitanyi Ivan, Vukovich Gyorgy. 

24 A resztanulmanyt (Barna et al 1971) kidolgozo munkacsoport tagjai: Barna Gyulane, Cravero Robert, Fekete 
Gyorgy, Ferge Sandorne, Halmai Livia, Hollo Maria, Kovacs Janos, Monigl Istvan, Nagy Jozsef. 
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hogy a problemakat alig erzekelo, a siilyos konzekvenciait lebecsiilo vagy fel sem 
fogo, szemelyiikben gyakran valtozo dilettans oktataspolitikai vezetoket dontesre 
kesztessek. A harminc ev elotti dokumentum ismet vilagosan mutatja az allami okta¬ 
taspolitika 1990 elotti es a rendszervaltastol napjainkig tarto idoszakanak adossagait. 

Az egyetemi evek; bucsu az oktataspolitikatol, 1974-1989 

A Kozgazdasagi Egyetem meghivasara 1974 nyaran, kisse fajo sziwel, megvaltam az 
OT-tol a munkatudomanyi tanszekert. 25 Ujra elbucsuztam - akkor azt hittem, veg- 
leg - a hazai oktataspolitikatol, amely az elozo tiz evben oly sok munkamat es idomet 
vette igenybe es keves eredmenyt hozott. 

A kovetkezo masfel evtizedben elsosorban a tanszek es a munkagazdasagtan okta- 
tasanak fejlesztese kototte le figyelmemet. Jo par evig azonban eleg sokat foglalkoz- 
tam meg az UNESCO/Vilagbank szakertojekent nehany afrikai orszag tavlati foglal- 
koztataspolitikai es oktataspolitikai strategiajaval. 26 Ezt a munkat meg 1969-ben 
kezdtem el, es a nemzetkozi szervezeteknel szokasos korhatarig, 1982-ig folytattam. 
Ebben az is szerepet jatszott, hogy a fejlodo orszagokban szerzett tapasztalataim, nem 
vart modon, rendkivul sok segitseget nyujtottak a „szocialista” gazdasag altalanos es 
a hazai oktataspolitika kiilonos problemainak, valamint a foglalkoztatas es oktatas 
kozotti kapcsolatok jobb megertesehez, gondolataim tisztazasahoz es rendezesehez. 

Ennek megerteset talan a legegyszerubben segiti elo a fejlodo orszagbeli tapasztala- 
taimat osszegezo tanulmany hazai publikalasanak bizarr tortenete. „A fejlodo orsza- 
gok oktataspolitikajanak uj vilagvalsaga ,, cimu tanulmanyomat 1983-ban irtam az 
UNESCO felkeresere, es meg abban az evben kozoltek a rangos, soknyelvu folyoira- 
tukban, a Perspectives- ben. Ennek angol nyelvu kiadasa keriilt Simai Mihaly akade- 
mikus kezebe, aki azt kerte, hogy adjam at a tanulmany magyar szoveget a Valosag 
cimu folyoirat szamara. Nehany nap mulva Simai felkeresett, es elmondta, hogy a 
Valosag szerkesztobizottsagaban leszavaztak javaslatat, es elutasitottak az afrikai ta¬ 
nulmany kozleset azzal az indokolassal, hogy „ha valaki biralni akarja a magyar okta- 
tast, akkor tegye meg nyiltan, es ne ilyen bonyolult viragnyelven.” 27 

Egyetemi munkam novekvo terhei ellenere nehany evig ismetlodoen megkiserel- 
tem, hogy cselekvesre kesztessem a hatvanas evek reformjanak csufos bukasa utan 
megbenult oktataspolitikat. 1976-ban irt tanulmanyomban (Timdr 1976) kiserletet 
tettem annak bemutatasara, hogy a reg elavult magyar iskolastruktura fenntartasa, a 
munkaerokereslet piaci nyomasat tervszamok formajaban kozvetito beiskolazas, va¬ 
lamint a korszerusites koriili termeketlen alvita hogyan korlatozzak a kozepiskolai 
oktatas fejleszteset. Siirgettem az oktataspolitika hatarozott allasfoglalasat es mielob- 
bi cselekveset. 


25 Mai neven Emberi Eroforrasok Tanszeke. 

26 1969 es 1982 kozott osszesen tobb mint harminc afrikai misszioban vettem reszt Algeriaban, Marokkoban, 
Beninben, (francia)Kongoban, vegtil Guineaban. Az elmenyekben gazdag tapasztalatok es a tanulsagok leirasa 
kfviil esik e cikk temakoren. 

27 Ezt kovetoen adtam at a keziratot a Magyar Tudomany szerkesztosegenek. 
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Nehany ewel kesobb, 1980-ban, arra probaltam valaszt adni, hogyan es miert 
alakult ki az a sajatos helyzet, amelyet Ferge es Gazso lgy jellemeztek: „a vitak latszo- 
lag a par excellence gazdasagi, illetve a par excellence tarsadalmi szempontok kepvi- 
seloi kozott folynak” mikozben „az iskolarendszert alakito forumok nyilvanosan nem 
kapcsolodnak be a vitakba” (Ferge & Gazso 1979). Magatartasukat ugyanis - akkori 
es mai velemenyem szerint is - nemcsak a Ferge-Gazso tanulmany szerinti „teves 
ertelmezesek es mellehallasok” jellemeztek, hanem fontos tenyek ismeretenek es a 
kidolgozott oktataspolitika hianya is meghatarozta. A hatvanas evekben a tervezes 
megujitasa es ezzel egy idoben az 196l-es reform bukasa kedvezo legkort es feltetele- 
ket alakitott ki az oktataspolitika es az oktatastervezes osszekapcsolasara, es konst- 
ruktiv egyuttmukodes kezdett kialakulni az oktatasigazgatas egyes kozepvezetoi, az 
oktataskutatok, a tervezes es statisztika szakemberei kozott. Ennek ellenere nem tor- 
tent elorehaladas az oktataspolitikat megalapozo strategiai tervezes kialakulasaban. 

Hasonlo kovetkezteteseket fogalmazott meg az a kesobbi tanulmanyom (Timar 
1984), amelyben az 1960-1980 kozotti idoszakra vonatkozo szakmunkaero-sziik- 
segleti terv teljesiteset es ezzel kapcsolatban az oktatasfejlesztesi strategia megalapo- 
zasanak sziiksegesseget hangsulyoztam, bar hianyanak okait akkor meg nem fogal- 
maztam meg. 

Ezt kovetoen, mar csak ismetlodo kudarcaim es egyetemi kotelezettsegeim miatt 
is, kileptem az oktataspolitikai vitakbol. Az evek soran fiatal munkatarsaim egymas 
utan vedtek meg tudomanyos ertekezeseiket, majd elismert kutatasaik es oktato 
munkajuk alapjan az egyetemi tanari kinevezest is elnyertek. Igy 1987-ben elerke- 
zettnek lattam az idot, hogy a tanszek vezeteset atadjam tehetseges es fiatal, elmeleti- 
leg es modszertanilag korszerubben kepzett munkatarsaimnak. Ennek terheitol meg- 
szabadulva ket konyv megirasahoz is hozzakezdtem. Az egyik az altalam kialakitott 
sajatos munkagazdasagtani kurzus, a munkaerokinalat gazdasagtananak uj tankony- 
ve volt (Timar 1990), a masik pedig a „Hatalom es donteskeptelenseg”, amely okta¬ 
taspolitikai tapasztalataimat osszegezte (Timar 1989). 

Oktataspolitikai remenyek es az ujabb csalodasok, 1991-2001 

A nyolcvanas evek masodik feleben biztosra vettem, hogy a gyorsulo gazdasagi refor- 
mok a rendszer melyrehato valtozasahoz vezetnek. Arra szamitottam, hogy elkeriil- 
hetetleniil maguk utan vonjak a politikai viszonyok fokozatos valtozasat. Az iskolai 
oktatas mukodesenek es fejlodesenek nemzetkozi tapasztalatai alapjan azonban az 
volt a velemenyem, hogy a piaci viszonyok feltetelezheto legnagyobb eloretorese sem 
sziintetne meg az allami oktatas dominanciajat, es mukodesere a piacgazdasag csak 
kozvetve es korlatozott befolyast gyakorolhat. A koltsegvetesi szektor pedig a klasszi- 
kus piacgazdasagokban is allami es/illetve onkormanyzati dontesek ftiggvenye. 

Akkoriban azonban azt hittem, hogy az otvenes evek ideologiajara epiilt oktatasfej¬ 
lesztesi strategia fennmaradasa es szivos ellenallasa minden lenyeges tartalmi es struk- 
turalis modernizacioval szemben a partpolitikai es kormanyzati erok donteskepte- 
lensegere vezetheto vissza. Felteteleztem, hogy a gazdasagi es politikai viszonyok val- 
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tozasa megsziinteti ezt a benultsagot, es megkezdodik a mar evtizedek ota korvonala- 
zodott modernizacio racionalis vegrehajtasa, az oktataspolitika megiijulasa. Ezert azzal 
veltem lezarni negy evtizedes vitaimat a hivatalos oktataspolitikaval, hogy rendszere- 
zem es osszefoglalom a lezarulo korszak oktataspolitikai es oktatastervezesi tortene- 
seit es tanulsagait, ugy, ahogy ezeket en lattam es megeltem. Tovabbi naiv felteteleze- 
sem volt, hogy biztam az „iras erejeben”, es felteteleztem, hogy az ilyen osszegezo 
irasok elosegitik az oktatas kilepeset a negy evtizedes nyomvonalbol. 

Ez magyarazza, hogy meg a nyolcvanas evek vege elott megirtam az oktataspolitika 
es oktatastervezes negy evtizedes tortenetet leiro es elemzo „Hatalom es donteskepte- 
lenseg” cimu konyvemet (Timar 1989). A konyv lenyegeben mindazt tartalmazza, 
amirol eddig beszamoltam. Zaro kovetkeztetese szerint „nem a megoldasra vonatko- 
zo helyes javaslatok es az egyiittmukodesi keszseg hianyzik, hanem az ezeket egyseg- 
be foglalo, hozzaerto es felelos oktataspolitika es dontesi forum.” Ezzel a konywel - 
gondoltam - vegleg elbucsuzom az oktataspolitikatol. 

A kovetkezo harom ev alatt csak a munkaeropiac problemaival foglalkoztam, es 
publikaltam. Kedvelt informacios forrasaim, a hazai es nemzetkozi statisztikak koziil 
is kihagytam az oktatasstatisztikak tanulmanyozasat. 1992-ben azonban arra kert a 
felsooktatas fejlesztesi programjan dolgozo miniszteriumi koordinacios iroda, hogy 
foglaljam ossze a szamukra relevans kutatasaim eredmenyeit es kovetkezteteseit (Tt- 
mar 1992). Kesobb figyelmesen tanulmanyoztam az elkesziilt dokumentumot, amely 
az elso, mindmaig egyetlen kiserlet volt a felsooktatas atfogo fejlesztesi strategiajanak 
kidolgozasara (Timar 1996), bar annak jelleget es tartalmat az hatarozta meg, hogy a 
felsooktatas beruhazasi igenyeinek alatamasztasara, a PM „rendelesere” kesziilt. Ez a 
dokumentum eloremutato fejlesztesi iranyelveket fogalmazott meg. 28 Alig nehany 
honap mulva azonban egy ujabb dokumentum mar 1996-ig elerhetonek tartotta a 
hallgatok szamanak ketszeres novekedeset, es ami meg aggasztobb, a letszamnoveke- 
des strukturaja jelentosen eltert a prognosztizalttol. 

Mindez arra kesztetett, hogy atnezzem az utobbi evekben elhanyagolt oktatasi sta- 
tisztikakat, es megkeressem azokat a „miniszterium szamitasokat”, amelyekre hivat- 
koztak. A szamitasoknak azonban semmi nyomat nem talaltam, ellenben a megtud- 
tam, hogy a felsofoku post-secondary oktatas kozeli megkezdesere nem lehet szami- 
tani. Az oktatasi statisztikak es a demografiai elorebecslesek irrealisnak mutattak, a 
kiilonbozo deklaraciok es a napi sajtoban megjelent cikkek viszont nemcsak lehetse- 
gesnek, hanem fontos es siirgeto feladatnak tartottak a felsooktatas gyorsitott fejlesz- 
teset. A cikkekben gyakran talalkoztam az „informatikai robbanas”, a „sztirke agyal- 
lomany, mint a magyar nep egyetlen kincse”, a magyar felsooktatas „vegzetes elmara- 
dasa” es mas hasonlo publicisztikai kozhellyel, amelyek kisertetiesen emlekeztettek 
az otvenes es a hatvanak evek fejlesztesi kampanyait elokeszito es kisero hamis szola- 
mokra (Timar 1992). Ez novekvo aggodalommal toltott el, mert ugyanakkor, a sta¬ 
tisztikak szerint, a felsooktatas hallgatoinak letszamnovekedese nagyreszt a mar a nyolc- 


28 Ez — egyebek kozott — az elso evfolyamra felvetelre kertilo hallgatok szamanak megketszerezeset, ezek kozott 
osszesen 5000 uj tipusu, felsofoku post-secondary tfpusu hallgato felvetelet iranyozta elo 1990 es 2000 kozott. 
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vanas evekben elavult strukturaban tortent. A miniszterium 1989 ota vegzett munkaja- 
nak attekintese pedig azt mutatta, hogy - korabbi feltetelezesemmel ellentetben - az 
allam oktataspolitikai iranyitasa nem javult, hanem szembetunoen romlott. 

Benyomasaim ellenorzesere felkerestem az altalam nagyra becsiilt Halasz Gabort, a 
Kozoktatasi Intezet igazgatohelyetteset, aki osztotta aggodalmaimat. Beszelgetesiink 
vegen arra a kovetkeztetesre jutottunk, hogy a problemak megoldasat elosegitheti, ha 
osszefoglaljuk es vitara bocsatjuk kozos tapasztalatainkat es javaslatainkat. Ez a mun- 
ka gyorsan elkesziilt es 1994 oktobereben az MTA Pedagogiai es Munkatudomanyi 
Bizottsaganak kibovitett iilesen megvitatasra keriilt. A vitat levezeto Pataki Ferenc, 
az MTA alelnoke, megnyitojaban hangsulyozta: „letkerdes, hogy oly sok ido es vita 
utan vegre szeles konszenzus alakuljon ki az oktatasiigy fejleszteseben, es akkor meg 
mindig nyitva marad az a kerdes, hogyan talalhatjuk meg a Bibo altal emlegetett 
demokratikus technikakat, amelyek a politikai dontesek utjan a megvalosulasig elve- 
zetnek.” 29 Az elenk vita masnapjan Bathory Zoltan, az OM helyettes allamtitkara azt 
a kerdest tette fel mindkettonknek, hajlandok vagyunk-e atadni ezt a vitairatot az 
OM szamara es kozremukodni annak tovabbfejlesztesen. Az a szandeka, hogy az 
atdolgozott kozoktatas fejlesztesi strategist orszagos szakmai vitara bocsatja (A ma- 
gyar... 1996). 

Nagy orommel fogadtuk a javaslatot, hiszen harom evtized alatt ez volt az elso 
alkalom, amikor az oktatasi miniszterium felelos vezetoje egyiittmukodest igenyelt a 
kutatoktol es at is vette az iranyitast. Az elkesziilt dokumentumra (A magyar kozokta- 
tas ... 1996) bekiildott nagy szamu eszrevetel alapjan a Bathory Zoltan altal vezetett 
munkacsoport 30 1 99 8-ra majdnem befejezte a vegleges strategia kidolgozasat. Meg 
kell jegyeznem, hogy Bathory Zoltant csak e munka soran ismertem meg jobban. A 
Kiss Arpaddal letrejott hatvanas evekbeli egyiittmukodes ota ez volt az elso talalkoza- 
som az allami oktataspolitika oly an vezetojevel, akit kompetens szakemberkent is¬ 
mertem meg es akitol sokat tanultam az 1994 es 1998 kozotti negy ev alatt. 

A kilencvenes evek elso feleben a Vilagbank igen jelentos es kedvezo hitelt ajanlott 
fel az emberi eroforrasok fejlesztesere. Ennek egyik feltetele az volt, hogy Magyaror- 
szag keszitse el a munkaerokereslet tavlati prognozisat. Kidolgozasat a PM Gazda- 
sagelemzo es Informatikai Intezete kezdte el, igen nagy szamitastechnikai es mod- 
szertani apparatussal, de a prognozisokhoz sziikseges szaktudas hianyaban 1994-ig 
aligjutott elore. Ezeket a problemakat jol ismertem a Vilagbank szakertoitol, akikkel 
mar korabban jo kapcsolataim voltak es idejoveteliik alkalmaval mindig felkerestek. 
Igy amikor 1994-ben Pulay Gyula, a munkaerotervezesert felelos munkaiigy allam- 
titkar megkeresett, hogy vegyem at a prognozis kidolgozasat, azert is szivesen eleget 
tettem a felkeresnek, mert a Vilagbank szakertoje maga is olyan „egyszerubb” mod- 
szerek alkalmazasat javasolta, amelyeket a 60-as evek tavlati prognosztikai munkai- 
ban az OT-ban alkalmaztam. 


29 Az 1994. oktober 14-i vitaiiles gyorsfroi jegyzokonyve. 

30 Tagjai voltak: Drahos Peter, Farkas Peter, Halasz Gabor, Kadarne Fiilop Judit, Koller Laszlone, Kozma Tamas, 
Lannert Judit, Polonyi Istvan, Rado Peter, Setenyi Janos, Szabo Laszlo Tamas, Szep Zsofia, Timar Janos. 
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A munkat az oktatasi es a munkaiigyi miniszteriumok kozigazgatasi allamtitkarai- 
nak tarselnoksege alatt mukodo Emberi Eroforrasok Tavlati Fejlesztesi Bizottsaga 
iranyitotta, amelynek tagjai kiilso szakertok, valamint a tarsminiszteriumok es a fel- 
sooktatasi testiiletek kepviseloi voltak. A rendelkezesre alio ido korlatozottsaga, vala¬ 
mint a prognozisokban leginkabb erdekelt Oktatasi Miniszterium aktiv reszvetele- 
nek hianya miatt nem sikeriilt teljesen befejezni. A problemak ismerteteset, a prog- 
nosztizalas valamennyi munkafazisanak leirasat, valamint az eredmenyek dokumen- 
taciojat ket kotetes konyv tartalmazza, amelyet a MiiM a felsooktatas iranyftoinak es 
az intezmenyek vezetoinek megkiildott, es a szelesebb kozvelemeny tajekoztatasara 
tobb cikk is megjelent. 

A kilencvenes eveknek ezt a szakaszat az a vizsgalat zarta le, amelyet az OECD/ 
OM altal megbizott ad hoc munkacsoport keszitett az iskolabol a munka vilagaba 
vezeto atmenetrol (Galasi et al 1998). Az „atmenet” ertelmezese annak a nagy jelen- 
tosegu valtozasnak egyik fontos jelzoje, ahogyan a fejlett orszagok es az OECD az 
oktatas fejlettseget, illetve eredmenyesseget, a korabbiaktol elteroen, nem a hagyo- 
manyos oktatasstatisztikai mutatokkal (iskolazasi aranyok stb.) meri, hanem egyfelol 
az oktatas es kepzes altal letrehozott tudas es keszsegek szinvonalat, masfelol a stabil 
foglalkoztatas elereset ertekelte az adott vizsgalatban, 14 komplex mutato alapjan. A 
nemzetkozi osszehasonlitas szerint Magyarorszag helyezese nyugtalamtoan gyenge. 
Hazank az egyetlen orszag az osszehasonlitasban reszt vevo 14 orszag koziil, amely¬ 
nek egyik mutatoja sem keriilt be az elmezonybe, de harom mutatoja szerepel a leg- 
gyengebb eredmenyt jelzo utolso csoportba. 

Az 1998. evi valasztasok utan az Oktatasi Miniszterium vezeteset Pokorni Zoltan 
vette at, akivel 1992-ben mar talalkoztam a kozoktatasi torveny tervezetet vitato 
kerekasztal-beszelgetesen. Az uj pedagogus szakszervezet megnyero modoru, fiatal 
vezetoje es en hasonloan biraltuk a torvenytervezetet. Nem sokkal azutan, hogy mi- 
niszteri munkajat megkezdte, egyik bizalmas munkatarsatol megtudtam, hogy Pokorni 
olyan ad hoc szakertoi munkacsoportot szervez, amely - szemelyes iranyitasa alatt 
- kidolgozza az oktatas evtizedek ota hianyzo strategiai tervet es azt „Feher konyv” 
formajaban nyilvanossagra kivanja hozni. A munkaba bevont kiilso szakertoket 
ismerve attoro eredmenyt vartam ettol a munkatol, amely minden tamogatast 
megerdemel. 

Abban az idoben mar egyiitt dolgoztam Polonyi Istvannal a kutatasaink eredme- 
nyet osszefoglalo tanulmany irasan. Az uj helyzetet azonosan ertekelve, abban ma- 
radtunk, hogy a „Feher konyv” publikalasaig tartozkodunk a folyo munka biralatatol, 
es sajat munkankat igyeksziink meggyorsitani. Kozben megtudtuk, hogy a Pokorni- 
munkacsoport a kozoktatassal kezdte munkajat, ami logikus volt, fuggetleniil attol, 
hogy kozben egyre aggasztobb jelek mutatkoztak a felsooktatasban. Ez azonban nem 
lepett meg, mivel a felsooktatas uj vezetoje kivalo professzor, de - mint annyi elodje- 
nek - publikacioi nem mutattak oktataspolitikai erdeklodeset es ismereteit. 

Meg nyugtalanftobb volt, hogy a felsooktatas uj vezetoi nem vettek eszre, hogy a 
felsooktatas mennyisegi fejleszteserol szolo 1995. evi orszaggyulesi hatarozatban 2010- 
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re eloirt fejlesztesi cel mar regen teljesiilt, es ennek, valamint a fiatal nepesseg szama- 
nak csokkenese ellenere, a hallgatoi letszam tovabbi noveleset iranyozzak elo. 31 

Kozben az interneten elolvastuk a kesziilo Feher konyv nehany resztanulmanyat, 
es orommel tapasztaltuk a Bathory fele strategiai tervezet jo iranyii tovabbfejleszte- 
set. A kovetkezo ev kozepen ertesiiltem a jo hirrol, hogy a miniszter a kozoktatasi 
tanulmanyokat mar at is adta a Feher konyv szerkesztojenek. Osszel vartuk a hfreket 
a felsooktatasi strategia kidolgozasanak kezdeterol. Jo nehany honap mulva deriilt 
ki, hogy az ad hoc munkacsoport gyakorlatilag elhalt, majd azt is megtudtuk, hogy a 
kozoktatasrol szolo „Feher konyv” meg sem kertil kiadasra. A rejtely csak 2001 tava- 
szan oldodott meg, amikor a sajto kozolte, hogy Pokorni Zoltan a kormanypart uj 
elnokjeloltje, es megvalasztasat kovetoen lemond a miniszteri posztrol. 

A kovetkezo honapokban csalodasom teljesse valt. Egymast kovettek a miniszteri- 
um kozlemenyei, a vezetok beszedei es nyilatkozatai, amelyek egyertelmuen a felso- 
foku hallgatok szamanak noveleset helyeztek az oktataspolitika kozeppontjaba. 32 De 
semmilyen magyarazatot nem talaltam arrol, milyen szamftasok, informaciok, meg- 
fontolasok indokoljak a korabbinal is gyorsabb mennyisegi fejlesztest. 

A legkozelebbi talalkozonkon abban allapodunk meg Polonyival, hogy meggyor- 
sitjuk konyviink keziratanak lezarasat, es atadjuk a kiadonak, akivel mar koraban 
megallapodtunk. Szerettiik volna ugyanis kutatasi beszamolonkat meg joval a valasz- 
tasok elott kozreadni. A kovetkezo heti megbeszeleseken azonban azzal a varatlan 
informacioval szembesultiink, hogy az elso, majd a masodik kiado is visszalepett 
konyviink kiadasatol. Vegiil a mas proFilu Uj Mandatum kiadonak adtuk at a kezira- 
tot. (A konyv megjelenese - reszben az anyagi tamogatas megszerzese miatt - 2001 
tavaszara huzodott at.) Kozben multak a honapok, es mindketten kivancsian vartuk, 
van-e hatasa a konyvben foglalt tenyeknek es elemzeseknek az oktataspolitikai allas- 
foglalasokra. A konyv cime „Tudasgyar vagy papirgyar” vilagosan jelzi a tartalmat. 
Arrol szol, amit mindketten evtizedek ota mondunk, csak a korabbiaknal alaposab- 
ban bizonyitva. Es a jelenrol is szol, mert amin most jarunk, az - a lenyeget tekintve 
- ugyanaz a teves ut, amin otven eve botladozik a magyar oktataspolitika. 

Oktataspolitikank iranyitoi szerint ot ev mulva a felsooktatas oktatoinak keresete 
60%-kal, a kozoktatasban 25%-kal fogja meghaladni a nemzetgazdasagi atlagot, es 
ez jelentosen javitja majd a helyzetiiket. Ez a cel azonban nyugtalamtoan elegtelen a 
pedagogus-problema megoldasahoz. Jelenleg kozel negymillio a foglalkoztatottak 
szama. Ezek koziil mintegy 150 ezer a pedagogus es joval tobb mint harommillio az 
alacsonyan iskolazott, tobbsegiikben meg a pedagogusoknal is kevesebbet keresoke. 
Ehhez a hiiszszoros tomeghez hasonlitani a csekely aranyii diplomas pedagogus kere- 
setet modszertanilag megengedhetetlen. Ilyen viszonyitasi alap eseten az is lehetse- 


31 E szerint „A felsooktatasba bejutok orszagos aranyanak el kell ernie a fejlett demokratikus tarsadalmakban 
elert szintet, amely altalaban nem alacsonyabb a korosztaly 30%-anal.” 

32 „Azt a celt tuztiik magunk ele, hogy 2010-re minden masodik diak, azaz egy korosztaly 50%-a felsofoku veg- 
zettseghez juthasson.” (OM 2000. 23-i honlap); ,,2010-ben a 18—22 eves korosztaly legalabb a fele reszt vesz a 
felsooktatasban”; ,,2006-ra az adott korosztaly 45%-a vegyen reszt a felsooktatasban.” stb., stb. 
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ges, hogy az lgert beremeles bekovetkezik, de a pedagogusok relativ berhelyzete a 
maihoz kepest nem javul, hanem romlik. Ennek bizonyitasara eleg azt tudni, hogy a 
piacgazdasagban dolgozo diplomasok mai atlagos keresete tobb mint ketszerese a 
pedagogusok keresetenek, noha az utobbiak munkajanak bonyolultsaga es felelosse- 
ge joval nagyobb, mint a gazdasagban foglalkoztatott diplomasok atlaganak. 

Emellett senki sem beszel arrol, hogy a keresetek stabil rendezesehez - realertekben 
szamitva - a kozoktatasban a ketszeresere, a felsooktatasban kozel haromszorosara 
kellene a kereseteket felemelni. Meg kevesbe ismerik el, hogy ennek fedezete - essze- 
ru gazdalkodas mellett - a felsooktatasban teljes egeszeben rendelkezesre all es a koz¬ 
oktatasban is megvan reszben, ha az oktataspolitika nem pazarolna el a koltsegvetesi 
tamogatas egy reszet. 

A felsooktatas hallgatoi letszam-novelesevel szembeni biralatokat tobbfele erwel 
szoktak elutasitani. Hosszu idon keresztiil az volt a fo erv, hogy a nepesseghez viszo- 
nyitott hallgatoi arany a fejlett orszagokhoz kepest nalunk nagyon alacsony, Csak 
ebben az evben deriilt ki, hogy azonos modon szamitva, a hallgatok aranya Magyar- 
orszagon mar tavaly meghaladta a evtized vegere javasolt aranyt, es ma mar szamos, 
ket-haromszor gazdagabb orszag beiskolazasi aranyait is meghaladtuk. 

A masik kedvelt erveles, hogy meg ma sem tudunk minden jelentkezot felvenni a 
felsooktatasba, tehat a kereslet kenyszerfti ki a felsooktatas kiterjeszteset. Az oktatas 
iranyitoinak azonban tudniuk kell, hogy amit keresletnek neveznek, vagyis a felvetel 
iranti igeny, nagy mertekben fiigg attol, milyen nagyok a tanulmanyi kovetelme- 
nyek, mennyi a tandij, miert es mennyi tamogatast kapnak a hallgatok es mennyire 
vannak tisztaban azzal, hogy milyen lesz az elhelyezkedesi lehetosegiik a vegzes utan. 
Vegig kell nezni, mi torten az elmult harom-negy evben. Eloszor eltoroltek a tandi- 
jakat, ez evben bevezettek es szeleskoruen hirdetik a diakhitelt, de a kamat, illetve 
koltseg egy reszet az adozokkal fizettetik meg. A felveteli kovetelmenyeknek nines 
szigoru, objektiv merceje; a felveteli pontszam a jelentkezesekhez igazodik. Ez ma- 
gyarazza, hogy a legutobbi idoben szamos szakra a korabbinal fele akkora pontszam- 
mal is be lehetett jutni, de kozben a lemorzsolodasi aranyok nemzetkozileg kirivoan 
alacsony szinten maradtak. 

Kiilonosen erdekes e szempontbol a post-secondary kepzes beiskolazasi propagan¬ 
da] a, helyesebben ellenpropagandaja. A legalabb tiz eves kesessel beinditott akkredi- 
talt iskolarendszeru felsofoku szakkepzes csekely ferohelyere meg egyetlen evben sem 
volt eleg jelentkezo. Okainak felderitese es a mulasztasok potlasa helyett azonban az 
illetekes sikerkent allitja be, hogy hany szazalekkal nott az elmult evhez kepest a 
felvettek szama. 

Es akkor meg nem is kerdeztem, hoi van a munkaeropiaci elemzes, amely magya- 
razatot ad arra, miert olyan feltunoen alacsony Magyarorszagon a kevesbe kepzett 
munkaero aranya, a nalunk joval fejlettebb orszagok barmelyikehez kepest. Tovabba 
miert olyan nehez ma mar a palyakezdok egy reszenek megfelelo munkahelyet talal- 
ni? Mi a kovetkezmenye annak, hogy olyan konnyu a tehetseges, nyelvet tudo fiatal- 
nak kiilfoldon elhelyezkedni, es miert olyan nagy itthon a hiany ilyen diplomasban? 
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A szokasos ervek tobbseget a regi rendszerben is hallani lehetett a maihoz hasonlo 
fejlesztesi kampanyok idejen. Uj azonban, hogy a valasztasi harcba a rendkivtil erze- 
keny es merev oktatast is belerangatjak, ami hosszabb tavon siilyos karokat okozo, 
irreverzibilis folyamatokat von maga utan. A felsooktatas fejlesztesi kampanya ezert 
tobb kart okozhat orszagunk jovojenek, mint az otvenes es a hatvanas evtized hason¬ 
lo kampany-korszaka. 


* 

Itt tartok most, fel evszazad ktizdelmes vitai, a sikeresen elfogadott, de vegre nem 
hajtott javaslatok utan. Hogyan, merre tovabb? Mit lehet meg itt tenni? 

Madach a 19. szazad vesztes szabadsagharca es forradalma utan nem tudta Adamot 
az angliai szinteren till, mas orszagba, mas utra vezetni. Koranak es szemelyes hitenek 
megfeleloen a zarszot az Ur szajaba adta: „Ember, ktizdj es bizva bizzal.” 

Az en hitem, otven ev es az eddigi sovany eredmenyek ellenere szilardabb ma, mint 
volt ifjukoromban. Nem hiszem mar, hogy ne lennenek a jovoben is olyan emberek, 
akik egyeni erdekbol vagy a sztikseges szakmai tudas hianyaban tevutra vezetnek 
masokat es az orszagot is. 

En a magam erkolcse es hite szerint probaltam eddig is Adam utjan jarni. Semmi 
okat nem latom, hogy ne folytassam utamat mindaddig, amig jarni tudok. Es eleget 
eltem es tapasztaltam ahhoz, hogy lassam, mindig voltak es lesznek uj adamok, akik 
uj utat keresnek, es a korabbiaknal sikeresebben szallnak szembe a teveszmekkel, az 
onerdekkel, a gyulolettel es a gonoszsaggal. 

Es ami nem sikeriilt a tegnapi fiatalnak, az sikeriilhet az utanam jovoknek. Ennek 
szilard tudata nekem is eleg. 

TIMAR JANOS 


IRODALOM 

A magyar kozoktatas tavlati fejlesztesenek strate- 
giaja. 1996. Bp., MKM. (Vita-anyag.) 

Barna Gyulane (et al) (eds) (1971) A munkaero 
es eletszmvonal tavlati tervkoncepcioja. MEB. 

Cravero Robert (et al) (eds) (1971) Az oktatas 
tavlati fejlesztesi koncepcioja. 

Cukor Gyorgy & TimAr Janos (1959) A mernd- 
kok es technikusok letszamanak alakulasa es terve- 
zesenek kerdesei a magyar nepgazdasagban. Bp., 
KJK (MTA Kozgazdasagtudomanyi Intezet 2. sz. 
kozlemeny.) 

Erdesz Tiborne & Timar Janos (1965) Le role 
des milieux sociaux et familiaux dans la poursuite 
des etudes desjeunes etses rapports avec le planning 
de Venseignement. Les experiences et les conclusions 
de la realisation. Paris, UNESCO IIPE. 

Ferge Zsuzsa & Gazso Ferenc (1979) A kozok- 
tatasi rendszer tarsadalmi funkcioi es funkcio-za- 
varai. (Kezirat.) 


Galasi Peter (et al) (eds) (1998) Atmenet az isko- 
labol a munka vilagaba Magyarorszagon. OECD 
orszagtanulmany. 

Jelentes a nepgazdasag szakemberellatasarol, a tav¬ 
lati szakembersziiksegletrol es az oktatas fejlesz- 
teserol, figyelemmel a tudomanyos es technikai 
haladasra es a munkaeroallomany strukturalis 
valtozasaira. (1970) 

Kiss Arp ad & Timar Janos (1970a) Szakember- 
ellatas - munkaero-struktura. Tarsadalmi Szem- 
le, No. 6. 

Kiss Arp ad &Ti'mar Janos (1970b) Munkaero- 
struktura es az oktatas fejlesztese. Tarsadalmi 
Szemle, No. 7. 

Kovacs Janos & Timar Janos (1971a) A mun¬ 
kaero es az oktatas tavlati tervezesenek modsze- 
rei nehany europai szocialista orszagban. Szigma, 
No. 3., 4. 



696 


EZREDFORDULO 




Kovacs Janos &Timar Janos (1971b) Methods 
of long-term manpower and educational plan¬ 
ning at the national level in socialist economics. 
In: Investment in human resources and manpower 
planning. New York, United Nations. 

Ladanyi Andor (1986) Felsooktatasi politika, 
1949-1958. Bp., Kossuth Kiado. 

Nagy Jozsef (1970) Az iskolastruktura tavlati fej- 
leszteserol. MEB. 

Nagy Jozsef (1972a) A kozepfoku kepzesi rend- 
szer fejlodesi tendenciai es tavlati tervezese. Bp., 
Kossuth Kiado. 

Nagy Jozsef (1972b) Az iskolafokozatok tavlati 
tervezese. Iskolarendszertink alapveto szerkezeti 
problemai. Bp., Kossuth Kiado. 

Polonyi Istvan & Timar Janos (2001) Tudds- 
gydr vagypapirgyar. Bp., Uj Mandatum. 

Timar Janos (1960) Az ipari szakmunkasok es a 
tervszeru munkaerogazdalkodas. MTA Kozgazda- 
sagtudomanyi Intezet Kozlemenyei, No. 10. 

Timar Janos (1962) Tavlati szakemberszukseglet 
- szakemberkepzes. Kozgazdasagi Szemle, No. 12. 


Timar Janos (1964a) Munkaero'helyzetunk jelene 
es tavlatai. Bp., KJK. 

Timar Janos (1964b) Oktatasi rendszeriink fej- 
lesztesenek nehany problemaja. Magyar Tudo- 
many, No. 8-9. 

Timar Janos (1966) Planning the Labor Force in 
Hungary. New York, IASP. 

Timar Janos (1976) Akoznevelesi rendszer tavla¬ 
ti fejlesztesenek nehany kerdese. Valosag, No. 1. 

Timar Janos (1984) Terv es valosag. Kozgazdasa- 
gi Szemle, No. 7. 

Timar Janos (1989) Hatalom es donteskeptelenseg 
Az oktataspolitika es az oktatastervezes negy evti- 
zede (1948-1988). Bp., KJK. 

Timar Janos (1990) A munkaero-ktndlat gazda- 
sagtana. Bp., Aula. 

Timar Janos (1996) Munkaero-kereslet 2010-ben 
- agazatok, foglalkozasok es kepzettseg szerint. 
Kozgazdasagi Szemle, No. 11. 



